
 

 

 

Course Outline 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าธรรมเนียม 
ท่านละ (ก่อน VAT 7%) 4,500       
ท่านละ (รวม VAT 7%) 4,815      
หมายเหตุ : สมาชิกลด 3% 

 เป็นท่ีทราบกันดีว่า “คน” เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าท่ีสุดขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองคุณภาพ ความสามารถของคน และจำนวน
คนที่เหมาะสมกับภาระงาน หากกำลังคนมากเกินไปก็ทำให้มีค่าใช้จ่ายสูง บางคนทำงานมาก บางคนทำงานน้อยไม่เหมาะสม และหาก
กำลังคนน้อยเกินไป ก็จะทำให้ภาระงานสูง อาจส่งผลต่อคุณภาพงาน อารมณ์ ความเครียด และบรรยากาศในการทำงาน ท่ีสำคัญอาจเสีย
โอกาสทางธุรกิจ เพราะไม่มีกำลังคนเพียงพอต่อการผลิตสินค้า และบริการ ดังนั้นทุกองค์กรจะต้องเตรียมความพร้อมด้านคนเพื่อหลีกเลี่ยง
ปัญหาคนกับงานไม่สมดุลกัน คนไม่มีคุณภาพและความสามารถเพียงพอ และขาดการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาคนเพื่อให้องค์กร
สามารถบรรลุเป้าหมายในเชิงธุรกิจและมีศักยภาพในการแข่งขัน 
 องค์กรท่ีมองเห็นความสำคัญของ “คน” จะต้องทำเตรียมการวางแผนกำลังคนล่วงหน้า เนื่องจากสถานการณ์ในภาคธุรกิจต่างๆ 
อาจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่สามารถใช้วิธีการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ ท้ังนี้ การวางแผนอัตรากำลัง (Manpower Planning) คือ 
การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และคาดการณ์อุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply) ของทรัพยากรบุคคลสำหรับองค์กร 
เพื่อให้ได้มาซึ่งกำลังพลที่มีปริมาณและคุณสมบัติตรงตามความต้องการ ในระยะเวลาที่ต้องการ รวมทั้งการธำรงรักษาและการวางแผน
อัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นไปตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กรท่ีกำหนดไว้ 
 หลักสูตรการวางแผนอัตรากำลังเพื่อการเพิ่มผลิตภาพ จึงถูกกำหนดขึ้นโดยให้ความสำคัญกับการทำความเข้าใจกลยุทธ์ของ
องค์กรในด้านทรัพยากรบุคคลและการบริหารจัดการกระบวนการ การแนะนำวิธีการสำรวจและวิเคราะห์งานในลักษณะต่างๆ การรวบรวม
ข้อมูลที่เกี ่ยวข้องในการประเมินภาระงาน และขั้นตอนการวางแผนอัตรากำลังอย่างเป็นระบบ เพื่อให้องค์กรมีอัตรากำลังคนตามจำนวน 
คุณสมบัติ และในเวลาท่ีต้องการ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กรท่ีกำหนดไว้ 

 

WM-15: Manpower Planning for Productivity Improvement (การวางแผนอัตรากำลังเพื่อการเพิ่มผลิตภาพ) 

Course Outline:  
• แนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนาองค์กรควบคู่กับการพัฒนา

บุคลากร 
• การเพิ่มผลิตภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานและ

กระบวนการทำงาน 
• มุมมองปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับอัตรากำลังและผลกระทบ 
• การจำแนกประเภทของงานและข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
• การสำรวจกระบวนการปฏิบัติงาน/บุคลากรและวิเคราะห์

โอกาสในการปรับปรุง 
• ข้ันตอนการวางแผนอัตรากำลัง 
• ข้อมูลท่ีใช้ในการวิเคราะห์และประเมินอัตรากำลัง 
• การทบทวนบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบของบุคลากร 
• การกำหนดสัมประสิทธิ์เวลาการปฏิบัติงานและการวิเคราะห์

ปริมาณงาน 
• การพิจารณาความเหมาะสมในการกระจายภาระงาน

รายบุคคล 
• วิธีการประเมินอัตรากำลังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
• การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารอัตรากำลัง 
• สรุปเนื้อหา 
 
 
 

 
 
 

 
 

Objective: 
• เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจแนวทางการสำรวจและวิเคราะห์งาน 

ขั ้นตอนการปฏิบัติงาน และภาระงานต่างๆ ที ่บุคลากร
รับผิดชอบ  

• เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถระบุปัจจัยที่ส่งผลต่อภาระงาน
สำหรับงานท่ีมีลักษณะหรือรูปแบบแตกต่างกัน และจำแนก
กิจกรรมท่ีไม่สร้างคุณค่า 

• เพ ื ่อให ้ผ ู ้ เข ้ าอบรมสามารถกำหนดค่ามาตรฐานการ
ปฏิบ ัต ิงานในข ั ้นตอนต่างๆ (ส ัมประส ิทธ ิ ์ เวล าการ
ปฏิบัติงาน) เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการประเมินอัตรากำลังและ
การจัดสรรงาน  

• เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถประเมินอัตรากำลังที่เหมาะสม 
ภายใต้เงื่อนไขข้อจำกัดและประเด็นการปรับปรุงที่จะตอ้ง
ดำเนินการควบคู่กัน  
 

  
 
 

ระยะเวลา: 1 วัน เวลา 09.00 - 16.00 น. 
รุ่น 1 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567 
รุ่น 2 วันที่ 10 กันยายน 2567 
 

วิทยากร : คุณเกียรติขจร โฆมานะสิน 
วิทยากรและที่ปรึกษาด้านการวางแผนกลยุทธ์การผลิต การปรับปรุง
กระบวนการทำงาน และยกระดับผลิตภาพองค์กรด้วย Lean 
 

เหมาะสำหรับ: 
• หัวหน้า ผู้จัดการ 
• บุคคลท่ัวไปท่ีสนใจเรียนรู้รูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสม 

เพื่อเพิ่มผลผลิต พัฒนาพนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม 
ฝ่ายพัฒนาศักยภาพ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
โทรศัพท์ 02-619-5500 ต่อ 452-456 
E-mail : training@ftpi.or.th 
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