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Succession Planning เป็นระบบที่ใหค้วามส าคัญกับการพฒันา High Potential Staff ซึ่งเป็นบุคลากรกลุ่มที่มี

ศกัยภาพสูงเพื่อกา้วขึน้ด ารงต าแหน่งส าคญัขององคก์ร ถือเป็นการเติมเต็มต าแหน่งที่ส าคญัดว้ยบุคลากรขององคก์ร หรือ 

“Build and Promote from Within” แทนที่จะแสวงหาจากภายนอก ปัจจุบนั Succession Planning ในหลายๆองคก์รถือเป็น

ส่วนหนึ่งของระบบบริหาร Talent (Talent Management) ที่ใหค้วามส าคญักับการพฒันา High Potential Staff ทุกระดบัเพื่อ

รองรบัการปฏิบติังานในต าแหน่งที่ส าคัญ (Key Position) ขององคก์ร ระบบดงักล่าวมีความจ าเป็นอย่างย่ิงต่อความส าเร็จของ

ทุกองคก์ร โดยเฉพาะอย่างย่ิง ในสภาวะที่องคก์รตอ้งเผชิญกับแรงกดดนัต่างๆมากมายอย่างทุกวนันี ้ในขณะที่แต่ละองคก์รมัก

มีบุคลากรกลุ่มดงักล่าวจ านวนไม่มาก ดงันัน้ องคก์รจึงจ าเป็นตอ้งพฒันาและรกัษาบุคลากรกลุ่มนีไ้วเ้พื่อความอยู่รอดและการ

เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

หลกัสตูรนีมุ้่งให้ความรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) รวมถึงการ
เลือกเคร่ืองมือและวิธีการต่างๆ ที่เหมาะสมกับวฒันธรรมขององคก์รมาใชใ้นการพฒันาบุคลากรที่เป็น Successor ใหม้ี
ศกัยภาพที่สงูขึน้ทัง้ดา้นผลงานและดา้นอารมณต์ามที่องคก์รคาดหวงั จนสามารถกา้วขึน้สู่ต าแหน่งที่สงูขึน้ตามที่ก าหนด 

 

PHR-4: HR Mastery in Succession Planning: A Practical Approach for Effective Talent 

 
ระยะเวลา : 2 วัน (เวลา 09.00-16.00 น.) 
รุ่น 1: วันที่ 28-29 พฤศจิกายน 2567 
รุ่น 2: วันที่ 14-15 พฤษภาคม 2568 
รุ่น 3: วันที่ 19-20 สิงหาคม 2568 
รุ่น 4: วันที่ 12-13 พฤศจิกายน 2568 

วิทยากร : คุณสุกัญญา รัศมีธรรมโชติ 
วิทยากรที่ปรึกษาด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กลุ่มเป้าหมาย : 
Senior HR, HR Manager หรือ HR Executive และผูบ้ริหาร ที่รบัผิดชอบการก าหนดกลยุทธ ์หรือนโยบายที่เก่ียวขอ้งกับ 
“คน” และ “การพฒันาผูน้ า” ขององคก์ร 

 
 
 

วิธีการฝึกอบรม 
หลกัสตูรนีใ้ชห้ลกัการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ (Adult Learning Approach) และหลกั Accelerated Learning ที่มุ่งให้

ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูจ้ากประสบการณต์รง อีกทัง้ยังสามารถน าความรูแ้ละความเขา้ใจจากการเรียนรูไ้ปประยุกตใ์ช้ในงาน

ของตนไดจ้ริง วิธีการฝึกอบรมประกอบดว้ย 

❖ บรรยาย (Lecture) 
❖ กิจกรรมการแลกเปล่ียนประสบการณ ์ (Experience Sharing) 
❖ กิจกรรมกลุ่ม (Group Practice) 
❖ กรณีศึกษา (Case Study) 
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วัตถุประสงค์ : 
• รูแ้ละเขา้ใจกระบวนการก าหนด Career Path Model และการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพ ใหส้อดคลอ้งกับ

ลกัษณะงานขององคก์ร 
• รูแ้ละเขา้ใจขัน้ตอนการจดัท า Succession Planning ให้สอดคลอ้งกับ Career Path Model ขององคก์ร 
• รูแ้ละเขา้ใจวิธีการคดัเลือกและจดัตัง้ “คณะกรรมการ Succession Planning” 
• รูแ้ละเขา้ใจการก าหนด “เกณฑ”์ และ “เงื่อนไข” ส าหรบั Key Position และ Successor ขององคก์ร 
• รูแ้ละเขา้ใจประโยชนแ์ละขอ้จ ากัดของแต่ละขัน้ตอนของกระบวนการจดัท า Succession Plan  
• รูแ้ละเขา้ใจวิธีการจดัท าแผนพฒันาตนเอง หรือ IDP (Individual Development Plan) ของ Successor 
• รูแ้ละเขา้ใจขอ้ดีและขอ้จ ากัดของการประเมิน Successor ดว้ยวิธีต่างๆ เช่น 180 องศา และ 360 องศา 
• รูแ้ละเขา้ใจแนวทางในการจดัท า Pilot Project เพื่อจดัตัง้กระบวน Succession Planning ทัง้ 4 ขัน้ตอน 

 

Course Outline : (กำหนดการ/Topic) 

วันท่ี 1 
1. ปัญหาและความจำเป็นในการจัดทำ Succession Planning 
2. แนวคิด ความสำคัญ และความเชื่อมโยงระหว่าง Career Plath Model และ Succession Planning 
3. Career Path แบบต่างๆ และการเลือก Career Path ให้สอดคล้องกับลักษณะงานขององค์กร 
4. ข้อดีและข้อจำกัดของ Career Path แบบต่างๆ  
Group Discussion: 

• ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาพนักงานให้สอดคล้องกับลักษณะงานและวัฒนธรรมขององค์กร 
5. แนวคิดเก่ียวกับการจัดตั้ง “คณะกรรมการ Succession Planning” 
6. กระบวนการและขั้นตอนการจัดทำ Succession Planning ทั้ง 4 ขัน้ตอน 

• Identify Key Position 
• Identify Successor 
• Developing Successor 
• Evaluating and Promotion 

Group Practice 1: Identify Key Position  

•  ฝึกกำหนดเกณฑ์และเงื่อนไขสำหรับ Key Position  

Group Practice 2: Identify Successor 

• ฝึกการกำหนดเกณฑ์และเงื่อนไขสำหรับการเลือก Successor 
7. แนวคิดต่างๆ เก่ียวกับการพัฒนา Successors  
8. วิธีการจัดทำแผนพัฒนาตนเองหรือ IDP (Individual Development Plan) 
9. ข้อดีและข้อจำกัดของการพัฒนา Successor ด้วยสูตรการเรียนรู้ 70:20:10 

Group Practice 3: Developing Successor 

• ฝึกการกำหนด IDP เพื่อพัฒนา Successor จากกรณีศึกษาที่กำหนด 
 



 

Page 3 / 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าธรรมเนียม 
ท่านละ (ก่อน VAT 7%) 8,500       
ท่านละ (รวม VAT 7%) 9,095 
สมัคร 2 ท่านขึน้ไปรับส่วนลด 10% 

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม 
ฝ่ายพัฒนาศักยภาพ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
โทรศัพท์ 02-619-5500 ต่อ 453, 456 
E-mail : training@ftpi.or.th 

วันท่ี 2 
10. ทบทวนเน้ือหาของวันแรก 
11. แนวคิดเก่ียวกับการประเมิน Successor แบบต่างๆ 
12. ข้อดีและข้อจำกัดของการประเมินด้วย 180 องศา และ 360 องศา 
13. ปัญหาที่เกิดขึ้นจากระบบประเมินผลงานขององค์กร 
14. ข้อดีและข้อจำกัดของการนำระบบประเมินผลงานประจำปีขององค์กรมาใช้กับการประเมิน Successor 

Group Discussion: 

• ทำอย่างไรให้ระบบประเมินผลงานเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายในองค์กร 

Group Practice 4: Evaluating & Promotion 

• ฝึกการกำหนดเกณฑ์และเงื่อนไขสำหรับการประเมิน Successor พร้อมทั้งนำเสนอข้อดีและข้อจำกัดของเกณฑ์และ
เงื่อนไขที่กำหนดขึ้น 

15. การจัดทำโครงการ Succession Planning สำหรับองค์กรที่ยังไม่เคยทำระบบน้ีมาก่อน  
16. แนวคิดเก่ียวกับการกำหนด Pilot Project ของโครงการ Succession Plan 
17. สรุปและตอบข้อสงสัย 
หมายเหตุ: ให้ผู้เรียนนำผังโครงสร้างองค์กรมาเพื่อจัดทำ Succession Plan ในคลาส 

 


